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THALES

Entre
La Société THALES SERVICES S.A.S., au capital de 1 478 890 Euros dont le
Siége Social est 4, rue Léon Jost - 75017 PARIS

représentée par Madame Delphine SEGURA-VAYLET, Directeur des Relations
Sociales, agissant par délégation de Monsieur Jean-Paul LEPEYTRE Président de la

société THALES SERVICES SAS S.A.S,,

d'une part,

et les Organisations Syndicales représentatives au sein de la société
THALES SERVICES SAS, ci-aprés désignées :

La CFDT représentée par : M. Pascal BOSSON
M. Jean-Louis ARAIGNON

La CFE-CGC représentée par: M. Gilbert BROKMANN
M. Jean-Michel DECATOIRE

La CFTC représentée par: Mme Frangoise PETIT
M. Hassan KASSEM

La CGT représentée par: Mme Athéna LARTIGUE
M. Gitbert QUEURY

La CGT-FO représentée par: Mme Brigitte BEAUJEAN
M. Patrick PETON

d'autre part,

Il a été arrété et convenu ce qui suit :

( ‘!V% E3t
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PREAMBULE

La Société THALES SERVICES S.A.S souhaitant associer lensemble des salariés a la
réalisation de certains objectifs économiques, a décidé en accord avec les
représentants des organisations syndicales de mettre en place un systéme
d’intéressement dans le cadre de la loi n° 94-640 du 25 Juillet 1994 et du décret n° 95-
377 du 11 Avril 1995 qui ont été codifiés au titre IV du Livre IV du Code du Travail ainsi
que de la loi n° 2001 - 152 du 19 février 2001,

La qualité de ses produlits, 'optimisation de ses colts de fonctionnement, la recherche
constante d'une meilleure compétitivité sont des impératifs permanents de la Société
pour améliorer sa performance globale.en confortant son attractivité sur ses marchés.

Ces objectifs.se mesurent notamment a travers :
- Croissance du chiffre d’affaires hors groupe.
- Croissance de F'IFO:
- Croissance du niveau de la satisfaction ¢lient.

Ceci explique que ces indicateurs servent de base au galcul . du montant de la prime
d'intéressement

Les signataires prévoient que ces indicateurs, applicables pour 'année 2008, ainsi que
leurs modalités, de calculs seront revus, pour les années 2007 et 20082 la demande
de la majorité des organisations syndicales signataires -et/ou de la Direction. Les
nouvelles. régles feraient alors I'objet d’un avenant au présent accord avant Ia fln du

¥ T = - LR d

er © wen v vy
1 semestre 2007 et/ou 2008. ) Rt P J Hﬁ

Le présent accord d'intéressement marque la volonté des parties signataires de
favoriser; dans le cadre de la politique contractuelle, F'association des salariés de
THALES SERVICES S.A.S en leur dlstrlbuant une partie des résultats quils ont

contribué a générer.

Les signataires soulignent le caractére spécifique de [lintéressement qui ne se
substitue a aucun des éléments du salaire individuel et collectif en vigueur dans

Pentreprise.
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CHAPITRE I - DISPOSITIONS GENERALES

1.1 Durée de Paccord

Cet accord est conclu pour une durée de 3 ans, soit pour les exercices 2006, 2007 et
2008. L'exercice civil commence le 1er janvier ot se termine le 31 décembre.

1.2 Champ d’application

1.2.1 Etablissements

Le présernt accord concerne I'ensemble du périmétre de la société THALES
SERVICES S.A.S, soit I'établissement Training et Simulation et I'dtablissement
Informatique et Services.

Les filiales de la Société THALES SERVICES S.A.S n’entrent pas dans le champ
d’application du présent accord. N o .

1.2.2 Salariés bénéficiaires

Bénéficient de lintéressement, tous les salariés liés ou ayant été liés par un contrat de
travail a THALES SERVICES S.A.S au titre de I'exercice considéré et ayant au moins 3
mois d’ancienneté réelle ou reprise dans 'entreprise,

La:détermination dé l'ancientieté se fait conformément aux dispositions de 'article 1 du
chapitre 4.3 de-l'accord d’adaptation de THALES SERVICES S.A:S du 12 novembre
2005.

1.3 Dénomiation, modlﬂcatlon de I’ac'cqr;d

Cet accord pourra 8tre modifié ou adapté par’ avenant par l'ensemble des partles
signataires. e T e Siopllags -

Dans les cas ou la réglementation concernant I’mteressement wendralt a changar la
Direction réunira les organisations syndicales afin d’examiner les incidences des
nouvelles dispositions sur l'accord et éventuellement modifier les termes de ce dernier.

Si le périmétre global de la .Société venait a:-étre. modifié, par exemple en cas
d'augmentation ou de diminution des effectifs d'environ 10 % (hors mouvements
naturels d'entrées ou de sorties), les signataires du présent accord se réuniront pour
recevoir communication des nouvelles données des indicateurs (taux de valorisation,
montants budgétaires, seuil de déclenchement) permettant de calculer ‘la prime
d'intéressement et examiner lincidence des mouvements d'effectifs sur le salaire

moyen. , Lt

Eventuellement, la Commission prévue au chapitre IV, article 1 du présent accord, peut

étre amenée & constater 'inapplicabilité de accord.
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2 CHAPITRE Il - PRINCIPES DE CALCUL DE L’'INTERESSEMENT

2.1 Niveau de calcul de Pintéressement

Pour renforcer e sentiment d’appartenance & la Société THALES SERVICES S.A.S
qui est le périmétre pertinent de Pactivité des salariés et les associer a la performance
économique de FPentreprise en leur distribuant une partie des: résultats, la prime
d'intéressement est calculée au niveau de la Société THALES SERVICES S.A.S sans
référence aux performances des entités opérationnelles ou des services fonctionnels
centraux.

Cette. modalité ‘a pour but de ne pas .introduirée de différenciation résultant des
performances des différents secteurs.de I'entreprise. -

2.2 Modalités de calcul de Pintéressemeit
Les différentes phases de calcul de l'intéressement sont les suivantes :
¢ Calcul du nombre de points d'intéressement aitiibtié & chague salarié (NPIS)

o Calcul de la valeur du point d'intéressement (VPI)
« Calcul des primes individuelles d'intéressemient (NPIS.x VPI),

2.3 Calcul du nombre de points d’intéressement attribué a
chaque salarié (NPIS)

231 Il est attribué a chaque salarié bénéficiaire, un nombre de points
d'intéressement, fonction pour une. part de son temps de travail effectif au cours
de I'exercice considéré et pour l'autre part de sa rémunération.

232 Le'riombre dé points est obtenu par la formule suivante :

NPIS = 50 x HP/HT + 50 x SB/SM

2.3.3 Temps de travail :

HP est égal aux heures payées limité a I'horaire mensuel

HT (heures théoriques) est le produit de P'horaire hebdomadaire de référence de
35 heures x 52 et divisé par 12 pour chacun des mois de I'exercice.

v BR

€
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Dans cecalcul; les.salariés au-forfait sont considérés comme ayant le:méme- horalre
hebdomadaire que Ies autres salariésa temps plein.. :

e

Les salanés exergant Ieur activﬂé é temps partlel -géront’ oonsudérés comme travaillant
a temps plein. . ‘ -

Les absences assimilables a du temps de travail effectif par le Code du Travail ou la
- Gonvention: Collectlve appllcable, ne: sont pas -déduites.

FRECI BT ; P BRI S

i"2.34 < Rémunération :

SB désigne le salaire brut fiscal du bénéficiaire au titre de la Société THALES
SERVICES S.A.S pendant I'exercice civil considéié, pris en.compté.entre un plancher
égal a 1,1 fois le plafond annuel de la Sécurité sociale, et un plafond égal & 3,5 fois ce
méme. plafond, peur un salarié inscrit & THALES. SERVICES S.A.S durant la totalité de
I'exercice.

Les valeurs du plancher et du plafond sont calculées en fonction de I'horaire
contractuel de Fintéressé selon les modalités suivantes :

=> supérieur ou égal & 75 % du temps plein, le salaire brut & prendre en.compte sera le
salaire temps plein,

= de 50 % a <75 % du temps plein, le salaire brut & prendre en compte sera.de 75 %
du salaire temps plein,

= infetieur a2 50'% du temps plein, c’est le salaire réel qui sera pris en compte.

Ces dispositions permettent de ne pas affecter proportionnellement Fassiette de
rémunération :de.la’ réduction du temps. de travail, notamment pour les salariés en
temps: partisl.

SM correspond -4 la moyenne des sommes calculées, comme il est dit & I'alinéa ci-
dessus, pour 'ensemble des bénéficiaires du présent accord.

Il est ainsi attribué 100 points & un salarié a-temps plein et effectivement présent
pendant tout I'exercice considéré, dont le salaire est égal a la moyenne des salaires
des bénéficiaires.

2.4 Caicul du montant de la prime d'intéressement

CARACTERE ALEATOIRE DE 'INTERESSEMENT :

{ﬂ//fb i
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Un seuil de déclenchement global pour qu'une prime d'intéressement puisse étre versée
a été défini : il correspond & 90 % du budget d'lFO en méthode de comptes consolidés
THALES de Pannée de référence. L'IFO correspond au montant audité des comptes
consolidés de THALES SERVICES. Au cas ou Fatteinte des 90 % «de I'FO budgété
conduirait & un valeur négative o’IFO, le déclenchement des indicateurs ne pourrait se
faire pour Pannée considérée.

L'IFO synthétise I'ensemble des efforts effectués pour améliorer fa profitabilité de
Fentreprise. Il représente la différence entre les produits et les charges d’exploitation

La prime d'intéressement globale est obtenue en totalisant [e montant d'intéressement
correspondant aux résultats des trois indicateurs annuels mentionnés ci-dessous de la
Société THALES SERVICES S.A.S.

¢ .CROISSANCE DU CHIFFRE D’AFFAIRES HORS GROUPE :

¢ Définition : elle correspond 4 la croissance de la performance de la société sur un
exercice donné en dehors du groupe THALES.

¢ Valorisation : cet indicateur varie enire 0 ‘et 10 % par rapport & la croissance
constatée entre 'année de référence et 'année antérieure.

¢ CROISSANCE DE L'IFO (Income from Operations)

¢ Définition : elle correspond & la croissance du résultat des opérations de la société
avant impdts;

¢ Valorisation : cet indicateur varie entre 0 et 10 % par rapport & la croissance
constatée entre l'année de référence et 'année antérieure.

¢ CROISSANCE DU NIVEAU DE SATISFACTION DES CLIENTS

¢ Definition : elle correspond -a la croissance du niveau de satisfaction des clients
constatée par une sélection de critéres ‘d'évaluation. Les enquétes de satisfaction
clients menées tous [és-ans permet de donnier une mesuré globale en fin d’année.

¢ Valorisation : cet indicateur varie entre-0 et 10 % par rapport a Ja croissance
- constatée entre I'annde de référence et Fannée antérieure.

Chaque indicateur étant indépendant des deux-autres; lorsque la croissance n'est pas
constatée dans le rapport indiqué pour chaque indicateur, il n'y a pas de versement
d'intéressement pour l'indicateur considéré. Cependant, les deux autres indicateurs
peuvent permettre de dégager un montant dintéressement suivant les critéres
mentionnés pour chacun d’eux.

Enfin, les pourcentages de valorisation des indicateurs sont constants durant les trois
années de Paccord et la variation de la prime d'intéressement est donc conditionnée,
par les montants qui figurent dans les documents financiers et de suivi de la gestion de
la société THALES SERVICES S.A.S.
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REGLES DE CALCUL DES TROIS INDICATEURS :

Chaque mdacateur pemet la valorlsatlon dun montant de prime sefon les régles
suivantes :

- Le pourcentage de croissance de chaque indicateur est déterminé par le. taux

d'augmentataon eéntre la valelir réaliséé-sur Fannée N'et la valeur réalisée de ¢e

[ ' sur 'année-de r&férence N1, La croissance est constatée sur urie échslle

allant ﬁe 0 % a 10°% ‘maxinmum. : 10 % ét‘ant un plafond au-dela_duquei la

ot gen‘@rmance nest-plus prise en-eempte?dans’ e“calcul et'o % le seullv en deca
' .duquel la perfon'nanoe n’ést plus pnse\eri compte -

[ 2

- Pourthaquéiindicatsur un pouroentage!de Ja masse' des salalres bruts de Fannée
civile de I'exercice considéré est calculée pour déterminer le moritaiit-de la prime
d'intéressement. Ainsi un pourcentage de 0,5 % de la masse salariale est
appliqué sur la masse salanale pour chacun des mdncateurs en cas d’attelnte de
10 % ou plus'de cronssance S

- Une prime fixée pour chaque indicateur entre 0 % et 0,5 % de la masse des
salaires bruts de l'année civile de Fexercice considéré est calculée de fagon

- lihédireon Tomctidn-du taux de- croidsantd rédlisé ‘enfie 0 % et 10 % de

Findicateur,

Elfe peut sg caractériser de la fagon suivante :
ane masse saianalo taux de cro:ssance /20

(ex peur 5 B de cronssanca, Ia pnms hée a I'Indicateur sera. x;te 0 25 % de la
masse-salariale)

Le montant total de prime d'intéressement est déterminé par la somme des résultats. des
trois indicateurs.

Prime d'intéressement totale = masse salariale * (taux de croissance du premier
indicateur + taux de croissance du deuxidme indicateur +taux ds croissance du troisiéme
indicateur) /20 - chécun des taux de crolssance d’indlcateur étant compris entre 0% et

10 % o e e Y i iR

i Doy b i 'w;'. I N I S LTI 13 MLty RE
La régle décnte ci doesous de p{afonnement global a 4 % de la masse des salaires bruts
de Fannde civile de I'exercice considéré pour le cumul de Fintéressement et de la
participation {article 2.5.2), pourra faire évoluer le montant total de pnme dlintéressement

a distribuer.

Yeos
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2.5 Plafonds et prime standard

2.5.1 La somme des primes individuelles d'intéressement est limitée a 1,6 % de la
masse des salaires bruts de lannée civile de. I'exercice considéré pour les
établissements de THALES Services entrant dans le champ du présent accord.

2.5.2 La-somme. des primes individuelles dintéressement et de la. dotation i la
réserve spéciale de participation ne devra pas dépasser 4 % de la masse des
salaires bruts de I'année civile de l’exercuce considéré de la Société THALES
SERVICES S:A.S pour. le méme exercwe sauf dans .le, cas .ol la-detation a la
réserve spémale de participation, upérieure ou gale 4 4 % de:la masse
des. salaites bruts de Fannés civile de Texercice considérs de la société, Dans
cette: situation, seul le montant .des dreits. é\ la. parhcnpatlon sera versé aux
salariés., : : : : :

Dans. e cas oll la somme des primes individuslies, d’inféressement et de la réserve
spéciale de participation dépasse 4 % de la masse salarlale lintéréssement se calcule

par la formule ; . m w m,
INTERESSEMENT = 4% MASSE SALARIALE MOINS PARTICIPATION

[l
- gie vy

Il sera appliqué. dans ce cas A chaque prime mdlwduelle un coefficient égal au rapport
de/la massé plaforinée 3.la somme des primes individuelles: résultant:du-caleul.

2.6 Calcul de la valeur du point d’'intéressement

La valeur du point d’lnteressement est egala a
Prlme d’lntéressement

Valeur du point d’lntéressement =
X des pelnts d’lntéressement attr:bues aux’bénéﬂmalres

2.7 Calcul des primes individuelles d’intéressement

Pour chaque exercice, la prime individuelle versée a chaque salarié est le résultat de la
muitiplication du nombre de points qui lui a été attribué (NPIS) par la valeur du point
d’intéressement (VPI).

En cas de départ ou en cas de mutation vers une autre entité du groupe THALES, le
salarié de la société THALES SERVICES S.A.S est bénéficiaire d’une prime
d'intéressement correspondant aux droits acquis au cours de Pexércice considéré
pendant la période passée au sein de la Société THALES SERVICES S.A.S.
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3 CHAPITRE Il - ATTRIBUTION |INDIVIDUELLE DE
L’INTERESSEMENT

3.1 Information des salariés

Une information résumant le présent accord et ses modalités pratiques de
fonctionnemernit sera portée a la connaissance de chaque salarié de Pentreprise, la
premiére année d’application de {'accord.

3.2 Versement de la prime d’intéressement

Le versement des: sommes: acquises au titre de. l'intéressement .est effectué au plus
tard avant Ia fin du 7° mois cléturant Ies comptes de I’exerclce ot dés que FAssemblée

Chague-bénéficiaire recevra.lors de.chague attribution, une flche dlstmcte du bulletin

de.salaire, mentlonnant I’année de_lattribution, la. période de reférence,qle montant de
la somme globale d'lntéressement a distribuer, les régles de répartition fixées par
accord et le montant de la part qui lui revient.

La salaire bénéficiaire sera également :

0 Informé de ia pé‘s‘“srblllté d’affecter tout ou partlé de I5 sorimé qui i rvient, sur e
Plan d’Epargne d'Entreprise, en bénéficiant ainsi de Pexonération fiscale prévue par

la loi.

¢ Consulté pour connaitre sa décision quant au versement de sa prime
d’intéressement (virement au compte de l'intéressé ou affectation au PEE).

Sans réponse du bénéficiaire, la prime d'intéressement sera virée a son compte.

3.3 Régime social de 'I’intéress’éni‘e’nt

Confonnément a Ia Iéglslatlon on vngueur Iintéressement n ayant pas Ie caractére de
salaire, n'sst pas souniis a cotisations et charges sociales, hormis la CSG
(Contribution Sociale Généralisée). et la CRDS (Contribution pour le Remboursement
de la Dette Sociafe).
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4 CHAPITRE IV - MODALITE D’EXECUTION DE L’ACCORD ET
REGLEMENT DES LITIGES

4.1 Suivi de Paccord

L’application du présent accord sera suivie au niveau Société, par une Commission
Centrale Paritaire composée par deux représentants désignés par chacune des
organisations syndicales et présidée par la Direction.

Cette Commission se réunit au moins 1 fois par an pour recevoir communication :

¢ Des éléments validés permettant de déterminer la prime d’intéressement globale
pour I'exercice considéré.

¢ Des données budgétaires de chaque indicateur servant a apprécier si le seuil de
déclenchement du calcul de la prime d'intéressement est atteint pour I'exercice en
cours.

4.2 Information sur les données chiffrées des indicateurs

Le Comité d’Entreprise de THALES Services ainsi que les membres de la commission
de suivi de l'accord seront informés, sous le sceau de la confidentialité des
informations échangées, des valeurs arrétées pour chaque indicateur aprés validation
par les commissaires aux comptes, soit pas avant la fin du premier trimestre de I'année
en cours. Un point d’avancement sur les différents critéres sera fait en cours d’année.

4.3 Reéglement des litiges

Tout litige survenant au sujet de l'application de I'accord et ne pouvant étre réglé
directement, sera soumis a une Commission composée de deux représentants de
chacune des organisations syndicales signataires et de deux membres de la Direction.

Elle devra statuer dans les 2 mois de sa saisine.

A défaut de reglement amiable, le litige pourra étre porté devant la juridiction
compétente.
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5 CHAPITRE V - DEPOT DE L’ACCORD

Les textes du présent accord et de ses avenants éventuels seront déposés a l'initiative
de la Direction des Ressources Humaines de THALES SERVICES S.A.S a la Direction

Départementale du Travail et de I'Emploi de Paris.

Fait a Paris, le 30 juin 2006, en 15 exemplaires originaux.

Pour la direction
Madame Delphine SEGURA-VAYLET

Pour la CFDT, PMG%C,

—

(\QFA\,— Lok e

Pour la CFTC, Pour la CGT,

Pour la CGT-FO

O
Q2 n‘wg‘\"lf ReAUTTAn
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