


Entre 
La Société THALES SERVICES S.A.S., au capital de 1 478 890 Euros dont le 
Siège Social est 4, rue Léon Jost - 75017 PARIS 

représentée par Madame Delphine SEGURA-VAYLET, Directeur des Relations 
Sociales, agissant par délégation de Monsieur Jean-Paul L E P M R E  Président de la 
société THALES SERVICES SAS S.A.S., 

d'une part, 

et les Organisations Syndicales représentatives au sein de la sociét6 
THALES SERVICES SAS, ci-aprbs désignées : 

La CFDT représentée par : M. Pascal BOSSON 
M. Jean-Louis ARAIGNON 

La CFE-CGC représentée par : M. Gilbert BROKMANN 
M. Jean-Michel DECATOIRE 

La CFTC représentée par : Mme Française PETIT 
M. Hassan KASSEM 

La CGT représent6e par : Mme Ath6na LARTIGUE 
M. Gilbert QUEURY 

La CGT-FO représentée par : Mme Brigitte BEAUJEAN 
M. Patrick PETON 

d'autre part, 

II a ét6 arrét6 et convenu ce qui suit : 
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PREAMBULE 

La Soci6t6 THALES SERVICES S.A.S souhaitant associer l'ensemble des salari6s A la 
réalisation de certains obiectifs Bconomiaues. a décidé en accord avec les 
repr6sentants des organisations syndicales de mettre en place un systbme 
d'int6ressement dans le cadre de la loi no 94-840 du 25 Juillet 1994 et du d6cret no 9 5  
377 du 11 Avril 1995 qui ont 6t6 codifies au titre IV du Livre IV du Code du Travail ainsi 
que de la loi no 2001 - 152 du 19 f6vrier 2001. 

La qualit6 de ses produits, l'optimisation de ses coûts de fonctionnement, la recherche 
constanted'une meilleure compBtitivit6 sontdes imp6ratii permanents de la Soci6t6 
pour am6liorer sa performance globale.en confortant'son attrktivité sur ses march6s. 

Ces objectifs se mesurent notamment A travers : - Croissance du chiffre d'affaires hors groupe. 
- Croissance de I'IFO. 
- Croissance du niveau de la satisfaction client. 

Ceci explique que ces indicateurs servent de base au calcul du montant de la prime 
d'int6ressement 

Les signataires pr6voient que ces indicateurs, applicables pour i'ann6e 2006, ainsi que 
leurs modalit6s de calculs seront revus, pour les années 2007 et 2008 A la demande 
de la majprite des organisations. syndioales signataires 'etiou de la Direction. Les 
nouvglles. r.&!es feraient alors l'objet d'un avenant au présent accord ayant la fin du 
1 erse'me61rre 2007 etiou 2008. ----*----- - 7 -  ---- --- .- 

.,a+ ,P.., *mi ' & m g  
Le present accord dtint6ressement marque la volont6 des patties signataires de 
favoriser, dans le cadre de la politique contractuelle, l'association des salari6s de 
THALES SERVICES S.A.S en leur distribuant une partie des r6sultats qu'ils ont 
contribue & g6n6rer. 

Les signataires soulignent le caractère sp6cifique de 11int6ressement qui ne se 
substitue & aucun des él6ments du salaire individuel et collectif en vigueur dans 
l'entreprise. 
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CHAPITRE 1 - DlSPOSiTIONS GENERALES 

Cet accord est conclu pour une dur6e de 3 ans, soit pour les exercices 2006,2007 et 
2008. L'exercice civil commence le ler janvier et se termine le 31 décembre. 

I r l . u l  -h 

Le présent accord concerne l'ensemble du pbrimetre de la soci6t6 THALES 
SERVICES S.A.S, soit 1'6tablissement Training et Simulation et I'Btablissement 
Informatique et Services. 

Les filiales de la Soci6t6 THALES SERVICES S.A.S n'entrent pas dans le champ 
d'application du pr6sent accord. 

BBn6ficient de l'int6ressement, tous les salaries lies ou ayant 6t6 lies par un contrat de 
travail à THALES SERVICES S.A.S au titre de l'exercice consid6r6 et ayant au moins 3 
mois d'anciennet6 réelle ou reprise dans l'entreprise. 

~~:.d&t&inifi&y@fi il e fi&'$^ fait bnfo<m$kent gux disposi$ions de Itahicle 1 du 
chapitre 4.3 de l'accord d'adaptation de THALES SERVIOES $.AL3 du 1? novembre 
2005. 

1.3 D6nonciation, modification de l'accord 
, :  . i  : . : 

Cet accord pourra . être . modii6 ou adapte par avenant par l'enbmble des parties 
signataires. 

Dans les cas où la r6glementation concernant l'intéressement viendrait-& changer, la 
Direction réunira les organisations syndicales afin d'examiner les incidences des 
nouvelles dispositions sur l'accord et 6ventuellement modifier les termes de ce dernier. 

Si le p6rimbtre global de la Soci6t6 venait à être pxilfi6, par exemple en cas 
d'augmentation ou de diminution des effectifs d'environ 10 % (hors mouvements 
naturels d1entr6es ou de sorties), les signataires du pr6sent accord se r6uniront pour 
recevoir communication des nouvelles données des indicateurs (taux de valoriHion, 
montants budgdtaires, seuil de déclenchement) permettant de calculei'la prime 
d'int6ressement et examiner l'incidence des mouvements d'effectifs sur le salaire 
moyen. . < )  

Eventuellement, la Commission pr6vue au chapitre IV, article 1 du présent accord, peut 
être amen6e à constater I'inapplicabilit6 de l'accord. 
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2 CHAPITRE II - PRINCIPES DE CALCUL DE L'INTERESSEMENT 

2.1 Niveau de calcul de 19int&ressement . . 

Pour renforcer le sentiment d'appartenance B la Société THALES SERVICES S.A.S 
qui est le périmètre pertinent de l'activité des salariés et les associer à la performance 
économique de l'entreprise en leur distribuant une partie des résultats, la prime 
d'intéressement est calculde au niveau de la Socidtd THALES SERVICES S.A.9 sans 
rdférence aux performances des entités opdrationnelles ou des services fonctionnels 
centraux. 

Cette modalitd a pour but de ne pas introduire de diffdrenciation resultant des 
performances des différents secteurs,de l'entreprise. 

2.2 Modalltes de calcul de 'lnt~ressemeiit 

Les diidrentes phases de calcul de l'intéressement sont les suivantes : 

Calcul du nombre de points d'intdressement attribué à chaque salarié (NPIS) 
Calcul de la valeur du point d'intéressement IVPI) 
Calcul des primes indiiduelles d'intéressem'ènt (NPIS x VPI). 

2.3 Calcul du nombre de points d9int&ressement attrlbu6 
chaque salarie (NPIS) 

2.3.1 11 est attribué à chaque salarié bénéficiaire, un nombre de points 
d'interessement, fonction pour une part de son temps de travail effectif au cours 
de l'exercice considéré et pour l'autre part de sa rdmundration. 

2.3.2 ~QJn6,nibrë de points est obten~i par la formule mivante : 

NPIS = 50 x HPIHT + 50 x SBISM 

2.3.3 Temps de travail : 

HP est égal aux heures paydes limité l'horaire mensuel 

HT (heures théoriques) est le produit de l'horaire hebdomadaire de rdfdrence de 
35 heures x 52 et divis6 Dar 12 pour chacun des mois de I'exercice. 

r@ 
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Dans ce:calcu&:les-salatiés'.aù~fotiait ~ n t ~ c o n ~ i ' d ~ r ~ s : c o m m e  ayant.:lerm&me horaire 
hebdomadaire$ue.les~aut~salari6Sià:tèmfisi~l~in.. . . . . ,  . . 

. , .  . .  . . ,  , . , ,  
j., 

. ,  . . , .  . .  . - 1  * ~, . , 

Les:saIaiW exerçant 'leui: activit61: temps, partiel:sêront wnsiddr6-s Comme tràvaillant 
h temps plein. . ' , . . , , 

. . . . 

Les absences assimilables à du temps de travail effectif par le Code du Travail ou la 
-ConUeirtiM:eollectiveapplicabte, ne sont'ipas déduites. 

. .  , ,.'.... ,!';,,>. ~ . . -. . ., . I . , , , "3 ! 

;:-;~>"--,.qg~~"g~,Qnn . . - , . . .' .. 7 .. , % .  ... .. 
. . 

. .< , .. 
. . 

SB désigne le salaire brut fiscal du benéficiaire au titre de la Société THALES 
SERVICES S.A.S pendant 'l'exercice civil consid6i;B.. ans en comptéentre un .plancher 
Bgai à 1,1 fois le piafond annuel de la SécuritB sociale, et un égal à 3,5 fois ce 
même plafond, pour un salarié inscrit à THALES SERVICES S.A.S durant la totalite de 

Les valeurs du plancher et du plafond sont calculées en fonction de l'horaire 
contractuel de l'intéressé selon les modalités suivantes : 

3 superieur ou égal A 75 % du temps plein, le salaire brut à prendre en compte sera le 
salaire temps plein, 

=> de 50 % à < 75 % du temps plein, le salaire brut à prendre en compte sera de 75 % 
du salaire temps plein, 

=> inferieur à 50 % du temps plein, c'est le salaire réel qui sera pris en compte. 

Ces dispositions permettent de ne pas affecter proportionnellement l'assiette de 
rémuneration .de 'Ta rgdudian du ' temps..de 'travail, notàmrMrit pout: les salaries en 
temps partiel. 

SM corraspond à la moyenne des sommes calculdes, comme il est dit à l'alinéa ci- 
dessus, pour l'ensemble des bénéficiaires du présent accord. 

II est ainsi attribué 100 points h un salarie à-,temps plein et effective,ment présent 
pendant tout l'exercice considbre, dont le salaire est égal h la moyenne des salaires 
des bénéficiaires. 

2.4 Calcul du montant de la prime d9int6ressement 

CARACTERE ALEATOIRE DE I'INTERESSEMENT : 

DRH THALES SeMces - Accord int4ressement Thales SeMces 7/13 



Un seuil de déclenchement global pour qu'une prime d'intéressement puisse être versée 
a été défini : il correspond à 90 % du budget d'IF0 en méthode de comptes consolidés 
THALES de l'année 'de référence. L'IFO correspond au montant audité des comptes 
consolidés de THALES SERVICES. Au cas ou l'atteinte des 90 % de I'IFO budgété 
conduirait à un valeur négative d'lFO, le déclenchement des indicateurs ne pourrait se 
faire pour l'année considérée. 

L'IFO synthétise l'ensemble des efforts effectués pour améliorer la profitabilité de 
l'entreprise. II représente la différence entre les produits et les charges d'exploitation 

La prime d'intéressement globale est obtenue en totalisant le montant d'intéressement 
correspondant aux résultats des trois indicateurs annuels mentionnés ci-dessous de la 
Société THALES SERVICES S.A.S. 

O CROISSANCE DU CHIFFRE D'AFFAIRES HORS GROUPE : 

O Définition : elle correspond à la croissance de la performance de la société sur un 
exercice donné en dehors du groupe THALES. 

O Valorisation : cet indicateur varie entre O et 10 % par rapport à la croissance 
constatée entre I'année de référence et I'année antérieure. 

O CROISSANCE DE L'IFO (Income from Operations) 

O Définition : elle correspond à la croissance du résultat des opérations de la société 
avant impôts ; 

O Valorisation : cet indicateur varie entre O et 10 % par rapport à la croissance 
constatée entre l'année de référence et I'année antérieure. 

O CROISSANCE DU NIVEAU DE SATISFACTION DES CLIENTS 

O Définition : elle corresoond à la croissance du niveau de satisfaction des clients 
constatée par une sélection de critgres d'évaluation. Les enqustes de satisfaction 
clients menées tous les ans permet de donner une mesure globale en fin d'année. 

O Valorisation : cet indicateur varie entre O et 10 % par rapport à la croissance 
constatée entre l'année de référence et I'année antérieure. 

Chaque indicateur étant indépendant des deux autres, lorsque la croissance n'est pas 
constatée dans le rapport indiqué pour chaque indicateur, il n'y a pas de versement 
d'intéressement pour l'indicateur c~nsidéré. Cependant, les deux autres indicateurs 
peuvent permettre de dégager un montant d'intéressement suivant les critères 
mentionnés pour chacun d'eux. 

Enfin, les pourcentages de valorisation des indicateurs sont constants durant les trois 
années de l'accord et la variation de la prime d'intéressement est donc conditionnée, 
par les montants qui figurent dans les documents financiers et de suivi de la gestion de 
la société THALES SERVICES S.A.S. 



REGLES DE CALCUL DES TROIS INDICATEURS : 

Chaque indicateur permet la valorisation d'un montant dè prime selon les règles 
suivant& : 

- Le pourcentage de croissance de chaque indicateur est déterminé par le @ux 
. . d'a"&$à&ti&l entre la valeBr. réali$66-suC 1'ann.b N',et la yaleurr~alisée de ce 

cjj$h. çur ran&:& .$*fi@ .Ni..l :w co"&i&e .$iir une &helle 
. a~i&ka&,o O/. & M.:qe P/omaxifi@h. 1Q O/O.,&tariti U n  plafond &u.;ad&,, duquel la 

T " ~  ,. .: ,,@@&&$$&-fi@ .@il;g $ri$ &:@mpftr. &nq iell&alc,ul +t'O '%: 16 '&uij; en de@ 
, . . i 

. . ped&,',à"ce iil&tkpl"$ pijse"&cO;f,+ptete:, , , . : . , .. 

. 7 :  ..; :" . . , . ' ,  i , , .  . . . i..? -' .. . . -  ... -~ .. .dl' , . C i  . :  . . 

- ~ ~ u i & ~ ~ ~ $ i " f J ï i d & ~  un, pou&nhgel&:la 'iwa*d& salaires o;m de l'année 
c ~ l e  de l'exercice considéré est calculée pour déterminer le rnontaM:de la pnme 
d'intéressement. Ainsi un pourcentage de 0,5 % de la masse salariale est 
appllqué sur la mase salariale pour chacun des indicateurs en cas d'atteinte de l"o y ,  OU . ." PluS . . < y  :de . croissance.: . , - . ~ ~ d ~ "  # ,  "! . :':."'", $ :~ , '~ . . t  , . .  , ,  - 

...,~, . . 
' -:r - - '7: - , 

- Une pnme fixée pour chaque indicateur entre O % et 0,5 % de la ma& des 
salaires bruts de i'année civile de l'exercice considéré est calculée de façon 

, lihé,dif&;*h '-fif$&&.;-d . de " ,.,. ,u  , ,e&&n* &,isé i en,h O ;,y2 ' . 1.0 % de 
I'tndlcateur. 

Elle peut se caractériser de la façon suivante : 
Prime = masse salariale* taux de croissance 120 

:.: :. ::... , .  .::, . , !  , , . ,  : , . : , < . . . ~ . .~  

(e%:pbu1;:5~ .%:da.Cr~i&ance;. la :prime. liée: &I I'indkateur-sera &,. Q,25 % de la 
massesalariale) 

Le montant total de prity.8 . . somme des r4sultatg.d~ 
trois indicateurs. 

Prime d'intéressement totale = masse sabrialq " (ta? de cmissance .du premier 
indicateur + tauxde croissance du deuxibme indicateur +.taux de croissance du hisihme 
indicateur) 120 - ch;?:cuii Clets taux'de cmissance Hindi-ur étant compris entre O %et  
10%. " -- . , . . . . ;; i&3ffi .L.: , ' i  !.f. ?" . . ~. . 4 .  ' 

. 2 , '  ,, : , .,, L;.";:,.:i,?;. &.> .> : , - ,  
. .. . ~ 

a > ,  . ,, ,t.Q,y!--, ;;'r k~ ;., - t1.1 ::fi;> i 

La règle décrite 6 cb+mus cle:pla%onnement global à 4 % de la masse des salaires bruts 
de l'année c ~ l e  de l'exercice considéré pour le cumul de l'intéressement et de la 
participation (article 2.5.2), pourra faire Bvoluer le montant total de prime d'intéressement 
&I distribuer. ... , , 

.. . ~. 

I 
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2.5 Plafonds et prime standard 

2.5.1 La somme des primes individuelles d'intéressement est limitée à 1,5 SO de la 
masse des salaires bruts de l'année civile de I'exercice considéré pour les 
établissements de THALES Services entrant dans le champ du présent accord. 

L z ~ ~ m h e  ... des S rimes indi~iduellks d'intéressement et de la.. dotation à la 
réserve spéciale de participation ne devra pas dépasser 4 % de la masse des 
salaires bruts de I'année civile de I'exercice considéré de la Société THALES 
.S,ER~~CES, j A . : S  ,p.our.le meme exerciç,e sauf dans le, cas,,où la .dot?tisn à la 
réserve spéciale de participati,gn,s&iit sup@e,ure ou4gale.à 4 % deJh masse 
des salaires bruts de l'&in'& civile'del'exercice ,considéré de la société. Dans 
cette ,situation, ,wu1 le pontant des droits la participation sera versé aux 
salariesi, 

, , , . ,  . . ,  . , 

Dani 18 cas où. la somme des primes individueiies. $in$eesi,ement -et de ,la réserve 
spéciale de participation dépasse 4 % de la masse salariale, l'intéressement se calcule 
par la formule : C- &,wqq!i 

i-ar.M Y .. -*nl 

INTERESSEMENT L 4 ~ / o  MASSE SALAMALE MOINS PARTICIP~ON 

en les. 
. . .  ;*&q ' - .  

II sera appliquédans ce cas à chaque prime individuelle un coefficient égal au rapport 
de,la masse plafoiineeà-la somme des primesdndiViduelles r@sulfdni!du'Calcul. 

2.6 Calcul de la valeur du point d9int6ressement 

. , ~. . . , 
, ~' 

La valeur d~:~oint  d'intéressement . . est égale a , : , .  

., , !  , Prime dlintéressement 
Valeur du point d'intéressement = ----------------- 

X des points d'intéressement attribués aux'bénéficiaires 
.. - . i~ , '  

, : , 

2.7 Calcul des primes individuelles d'intéressement 

Pour chaque exercice, la prime individuelle versée à chaque salarié est le résultat de la 
multiplication du nombre de points qui lui a été attribué (NPIS) par la valeur du point 
d'intéressement (VPI). 

En cas de départ ou en cas de mutation vers une autre entité du groupe THALES, le 
salarié de la société THALES SERVICES S.A.S est bénéficiaire d'une prime 
d'intéressement correspondant aux droits acquis au cours de I'exercice considéré 
pendant la période passée au sein de la Société THALES SERVICES S.A.S. 

DRH THALES Services - Accord int6ressernent Thales Sewices 



3 CHAPITRE III - ArCRlBUTlON iNDlVlDUELLE DE 
L'INTERESSEMENT 

3.1 Information des salari68 

Une information résumant le pr6sent accord et ses modalit6s pratiques de 
fonctionnement sera port6e la connaissance de chaque salarie de l'entreprise, la 
premibre année d'application de l'accord. 

Le vewment des.s,oil?me,ss aqriiseg aM, titre dg. l'int6ressement .est .effectue: au plus 
tard avant la fin du 78 mois clbturant les comptes de l'exercice et dbs que l'Assembl6e 
G6n~rale.0rdinair.e~.aura.app~rowv6BBI.es~~~~p~ de l!exerci~e,coMid6réi . . 

, , 1' ' . .  

C~ag~e.-b6nef~ia,ire.~receyra~.;lorS de..cb$ggp, an~b~tign, une fiche dist@t,,:du bulletin 
@salaiis,.,mentionnqIt I1ann+:de:rattribution, la:@rioc@:de réf8~ncei,le montant de . .~ 
la somme globale d1int6ressemed a distribuer, les rbgles de répartition fixees. par 
accord et le montant de la part qui lui revient. 

Le salaire b6n6flciaire sera également : 
, . ,  

a**.. .,;.... c,  . ", .' , . .. 
iiirorm6 .$~d;ibifiig&afie~&g~,*&ùt o;; $d&iia. d, ,:$ &oh.mghlii ,lui. r69ient, sur je 
Plan dlEparargne d'Entreprise, en bbneficiantainsi,de I'exon6ration fiscale ,, prevue par 

. . 

Sans réponse du bbnéficiaire, la prime d'int6ressement sera virbe & son compte. 

3.3 ~ 6 ~ l m e  social de l'intéressement 
-, ., . 

% . - , ,~,<\ !  ,:,>;'. >.: . .  .,. . 

~onfomidment la législatio,n en vigw.ui,:fl"t6r&6dt niayant pas lecarqctbre de 
salaire, n'est pas &uMis cotisations et charges sociales, hormis la CSG 
(Coflribution Sociale Géneralisbe) et la CRDS , . (Contribution pour .le Remboursement 
de la Dette Sociale). 

L 
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